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Che esempi troviamo n
mondo dello
sport?

Il Bilancio di Sostenibilita non & ancora uno
strumento diffuso nel mondo dello sport.

PORTO
RS TENIBIL
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E presente nelle federazioni, nel Comitato
Olimpico, nelle grandi societa di calcio e di
basket, ma ancora poco diffuso nel mondo
della pallavolo, anche di alto livello.



La nostra esperienza:
da dove siamo partiti

e Abbiamo trovato un nostro metodo, insieme al Commercialista
e Abbiamo unito tutte le societa del mondo Scuola di Pallavolo,
per avere una panoramica chiara di tutte le attivita

e Abbiamo fatto ordine e dato una giusta collocazione a tutte le
attivita
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La nostra esperienza: e
come abbiamo deciso di

raccontarci
W

4 SCUOLA DI PALLAVOLO ANDERLINI SCSSD

SCUOLA DI PALLAVOLO SERRAMAZZONI SCSSD
ASD SCUOLA DI PALLAVOLO ANDERLINI

Essere trasparenti, chiari e documentati,
tanto sui successi quanto sui fallimenti

Non essere troppo autoreferenziali ma
capire qual € il proprio ruolo nel territorio
e nella societa

Non pubblicare solo un elenco di parole
e cifre, ma trasformare il report in uno
strumento di comunicazione
comprensibile e accattivante
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e Ogni capitolo racconta un pezzo del
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EDUCARE | GIOVANI
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LA NOSTRA
MISSION

Questa é la nostra mission e desideriamo perseg!‘ilﬂaﬂ!ém b o

le nostre attivita quotidiane:

aaaaaaaaaaaa istica
Corsi di avwiamento allo sport
Servizi al territorio

Eventi e tor
Progetti locali e internazionall
ondivisione con i partn

La mission nasce all'interno della vision Anderlini: diffondere e le-
gittimare il valore dello sport come possibile strada per I'educa-
zione, lo sviluppo e la crescita delle nuove generazioni. Creare una
rete di condivisione tra atleti, famiglie, enti, istituzioni e aziende al
fine di rendere lo sport una vera e propria agenzia educativa.

ANDERLINI
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Le Cooperative sono rette e disci-
plinate secondo il principio della
mutualitd senza fini di speculazione
privata ed hanno per scopo quello
di perseguire in forma mutualistica
|'autogestione dell'impresa che ne
& l'oggetto, conseguendo lo scopo
plurimo di: dare continuita di occu-
pazione lavorativa ai soci alle migliori
condizioni economiche, sociali e pro-
fessionali; ai fini del raggiungimento
di tale scopo sociale e mutualistico, i
soci instaurano con la cooperativa un
ulteriore rapporto di lavoro, in forma
subordinata o autonoma, o in qualsia
si altra forma ivi compresi i rapporti di
collaborazione coordinata non occa-
sionale. Nella costituzione e nell'ese-
cuzione dei rapporti mutualistici, gli
Amministratori devono rispettare il
principio di parita di trattamento nei

confronti dei soci.

In maniera similare, I'A

Considerato lo scopo mutualistico del-
la Cooperativa e |'assenza di scopo di
lucro dell’Associazione, le societa han-
no come oggetto sociale:

1. I'ideazione, la preparazione e la ge-
stione di attivita sia agonistiche che
non, nell’ambito dell’attivita sportiva
della pallavolo, nonché la promozione
e l'organizzazione di gare, tornei ed
ogni altra attivita, in genere, con |'os-
servanza delle norme e delle direttive
della FIPAV;

2. la divulgazione, la promozione e la
pratica dell'attivita sportiva della palla-
volo in forma dilettantistica anche me-
diante la realizzazione e gestione dei
relativi impianti;

3. I'organizzazione dell'attivita sportiva
della pallavolo, ivi compresa 'attivita
didattica necessaria all'awvio, aggior-

non ha scopo di lucro e gli eventua-
li proventi dell'attivita associativa
devono essere reinvestiti in attivi-
ta dell'associazione. Durante la vita
dell’Associazione non possono esse-
re distribuiti, anche in modo indiret-
to, fondi, riserve o capitale, salto che

questo sia imposto dalla legge.

e al perfezi to nell’am-
bito dell'attivita sportiva dalla stessa
promossa;

4. I'addestramento e la specializzazio-
ne del personale occorrente per il rag-
giungimento degli scopi sociali anche
attraverso corsi di formazione profes-
sionale;

5. |'edizione, la stampa e la diffusione
di pubblicazioni, filmati inerenti I'at-
tivita sociale nonché la promozione e
pubblicizzazione della propria attivita e
immagine utilizzando modelli, disegni.

ANDERLINI
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Il mondo Anderli

i @ composto da tre societa distinte: due

cooperative sociali sportive dilettantistiche, Scuola di Pal-
lavolo Anderlini (con sede a Sassuolo) e Scuola di Pallavolo
Serramazzoni (con sede a Serramazzoni), e una associazio-
ne, la ASD Scuola di Pallavolo Franco Anderlini.

Nel 2009 & stato introdot-
to nell’ordinamento giuri-
dico italiano il contratto
di Rete, uno strumento
esplicitamente orientato
a progetti di investimen-
to comuni tra pil soggetti
imprenditoriali e finalizza-
ti ad accrescere, attraver-
so |'aggregazione, il po-
tenziale d'innovazione e
quindi la capacita compe-
titiva dei contraenti.
Ilmondo Anderlininell’an-
no 2019/2020 ha awvia-
to lo studio della rete di
impresa come strumento
per formalizzare la colla-
borazione fattiva delle tre
societa.

Grazie alla rete d'impresa,
i tre soggetti - come da
contratto - “si obbligano
a organizzare le iniziative
di promozione e gestio-
ne dei servizi, sulla base
di quanto previsto negli
obiettivi strategici indica-
ti nell'ambito dello sfrut-
tamento di competenze
e sinergie che le singole
Imprese hanno la possi-
bilita di porre in essere
e mettere a disposizione
delle altre sottoscrittrici
il presente contratto di
rete.”

Lavorare in rete richiede
un fondamentale salto
culturale, vale a dire I'a-

dozione in concreto di
strumenti, tecnologie e
modelli organizzativi in-
novativi all'interno delle
aziende e delle societd
sportive, orientati alla
condivisione di  know
how, alla collaborazione
su specifici progetti con-
divisi, per realizzare insie-
me cid che da soli sareb-
be piu difficile fare.
Concludere alleanze,
condividere progetti,
muoversi per uno scopo
comune & un modo per
crescere culturalmente.

BILANCIO DI SOSTENIBILITA ANDERLINI 2020/2021

Il Presidente & il legale rappresentan-
te della societa. Ha la responsabilita
legale e, in quanto tale, risponde del-
le azioni dello stesso in sede civile e
penale, nella misura prevista dalla le-
gislazione vigente.

Per le Cooperative, il Presidente &
eletto dal Consiglio d’Amministrazio-
ne; per I'Associazione il Presidente &
eletto dall’Assemblea dei Soci.

Il Presidente vigila e cura che siano
attuate le delibere del consiglio di-
rettivo e dell'assemblea e provvede
all'osservanza delle disposizioni sta-
tutarie ed alla disciplina sociale.

Il Presidente dura in carica tre anni.

| Presidenti in carica:

SCUOLA DI PALLAVOLO ANDERLINI

Societs Cooerativa Sociale Sportiva Dilettantistica

MARCO NEVIANI in carica dal 27/10/2020

SCUOLA Di PALLAVOLO SERRAMAZZONI
Saciets Cooerativa Sociale Sportiva Dilettantistica
PAOLA FORNI in carica dal 27/10/2020

SCUOLA DI PALLAVOLO ANDERLINI
Associazione Sportiva Dilettantistica

SIMONE TASSONI 02/11/2017 - 26/10/2021
PAOLO LAZZARETTI in carica dal 26/10/2021

Il Consiglio di Amministrazione viene
eletto dall’Assemblea dei Soci.

Gli amministratori sono le persone alle
quali & affidata I'amministrazione del-
la societa, ossia il compimento di tutti
gli atti diretti al conseguimento dello
scopo della societa, ivi compresa I'e-
secuzione delle deliberazioni adottate
dall’Assemblea.

Pur derivando la sua nomina dall'As-
semblea dei sodi, il Consiglio di Am-
ministrazione & autonomo nello svol-
gimento dei propri compiti, nei limiti
delle disposizioni di legge e di statuto.
Gli amministratori, infatti, delibera-
no su tutti gli argomenti attinenti alla
gestione della societa e che non siano
riservati dalla legge o dallAtto costitu-
tivo all’Assemblea.

Hanno la competenza e responsabilita
della direzione e gestione politica, stra-
tegica, amministrativa, progettuale,
economica della societa.

Di seguito le compostizioni dei Consi-
gli di Amministrazione nella stagione
2020/2021:

Scuols di Pallavolo
Scuola di Pallavolo Sauola di Pallavolo

Anderini SCSSD Sorramazzoni SCSSD AssdocTk ASD
MARCO NEVIANI PAOLA FORNI SIWC'“U‘SS""'
LUANA SERAFINI FEDERICA STRADE IMONA TORRICELLY
LEVA BARBARA REGGIANINI SIMONE GLALTIER!
SERENA MARRONE
LAZZARETT]

Ul

ANDERLININET
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N. Saci lavoratori

N. Soci volontari/ordinari
N. Soci sovventori

Eta media dei soc
Percentuale uomini
Percentuale donne

Arzianita media di appartenenza
alla Cooperativa/Assodazione come soci

N. Lavoratori

N. Contratti part time

N. Contratti a tempo indeterminato
N. Contratti di apprendistato/progetto
N. Tirodni

N. Collaboratori sportivi

Eta media dei lavoratori

fasclun ico1§\:oraron sportiv)
Lavoratori con diploma

(esclut 1 collaborston 3portiv
Lavoratori con laurea

(esdusi i collaboratori sportivi)
Percentuale uomini

Percentuale donne

N. Incontri CDA

N. Ore di incontro CDA

N. Ore collegio sindacale

N. Assemblee dei soci

N. Ore di assemblea dei soci

% di partecipazione alle assembles

N. Incontri Comitato Esecutivo di rete
N. Ore di Comitato Esecutivo di rete

N. Ore di riunioni di coordinamento di rete

Anderlini

SCSSD

49
2%
28%

55

Anderlini

SCSSD

o N N~

Anderlini

SCSSD

Serramazzoni
SCSSD

62%
38%
52

Serramazzoni
SCSSD

Serramazzoni
SCSSD

70%

165
132

s5
35%

1 (annuale)

Anderlini
ASD

& 0 @ &

8

165
132
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51

ETA MEBIA BE1 SBCI

Nella stagione 2020/2021 la
base sociale complessiva delle
tre societa & composta per il
56% da uomini e per il 44% da
donne.

Nella stagione 2020/2021 il
gruppo di lavoro (lavoratori di-
pendenti) complessivo delle tre
societa & composto per il 51%
da uomini e per il 49% da don-
ne.

75/

BEI MEMERI BEI TRE CBA

§

BINNE

ANBERLINI SCSSB 75/

SERRAMAZZENI SCSSR 1007,

ANBERLINI ASR 507

43 80]

ETA MEBIA BEI Bl PARTECIPAZIENE
LAVERATERI ALLE ASSEMBLEE BA
PARTE BEI SHCI

ANDERLINI
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AMMINISTRAZIONI
PUBBLI(HE

L
| Comuni di Modena,
Sassuolo, Serramazzoni
& Pavullo, la Provincia
di Modena e la Regione
Emilia Romagna.

Tutte le famiglie dei
nostri tesiserati.

1111
1T -
Gli enti sportivi che aggregano

Tutti gli atleti Anderlini, S ey il mendo della pallavolo: Fipav,

b s et [B - _CSl, Uisp, Asi & Coni. ..
alla ginnastica per adulti. \\

Z \

Ay

Tutti i media locali e nazionali,

stampa e tv, oltre che i media

partner: Sport2U, Volleyball &
Dallarivolley.

lavoratori, dipandenti, @
collaboratori, ed esperti che con - S ——
tribuiscono al Anderlini —

Thmer i e MEDIA T

Tutti | partner, gli spon-

sor e i finanziatori che

accompagnano le attivitd
Anderlini.

Confcooperative, Camera di
Commercio, Fondazione di
Modena e tutte le istituzioni

con le quali & vivo un dialogo. _,

con Anderlin, dalle scuole
dinfanza a ll'Universita.

Ecco tutti gli interlocutori di Anderlini, interni ed esterni, i quali non
sono solo attori che toccano in maniera pit o meno profonda I'ani-

FoNDAZIONI € ASSo(iAzZIoNI §(o\C ol ot e R e e b ANDERLINI
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A destra, la compa-
razione tralapercen-
tuale di iscritti fem-
mine e maschi nella
stagione 2019/2020
e 2020/2021.

A destra, la compara-
zione il numero effettivo
di iscritti nella stagione
2019/2020 e 2020/2021
suddivisi per fasce di
eta. |l calo si & registrato
in ogni fascia, in partico-
lar modo nella fascia 6-9
anni, che cormrisponde al
gruppo di utenti dello
sport che per legge non
potevano aveve accesso
allo sport di squadra in-
door.

Anderlini ha risentito notevolmente degli effetti
causati dalla pandemia Covid-19. Nella stagione
2020/2021 si & evidenziato un calo degli iscritti
del 26.6%. La diminuzione degli iscritti & avve-
nuta in egual modo su maschi e femmine e si &
registrata in ogni servizio sportivo proposto.

A sinistra, il numero degli iscritti alle tre so-
cieta nella stagione 2019/2020 e 2020/2021.

Nella stagione 2019/2020 il
66% degli iscritti erano femmi-
ne e il 34% maschi.

BILANCIO DI SOSTENIBILITA ANDERLINI 2020/2021

Totale atleti (10-19 anni) coinvolti

- Corsi sportivi

- Progetti Europei

- Servizi socio educativi sportivi
- Foresteria

- Preparazione fisica

Totale ore di lavoro implegate

- Corsi sportivi

- Progetti Europei

- Serviz socio educativi sportivi
- Foresteria

- Preparazione fisica

Totale personale coinvolto

- Corsi sportivi

- Progetti Europei

- Servizi socio educativi sportivi
- Foresteria

- Praparazione fisica

Anderlini
SCSSD

699
265

372

75

Anderlini
SCSSD

8270
5120
450
1350

750

Anderlini
SCSsD

Serramazzoni  Anderlini
SCssD ASD

52 285
52 210
75
75

Serramazzoni  Anderlini
SCSSD ASD

1600 5230
1600 4480
750
750

Serramazzoni  Anderlini
SCSsD ASD

17 58
17 52
&
&

A CRSTI Bl GESTINE
WELLATTVITA SPRRTIVA

ANDERLINI
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BILANCIO DI SOSTENIBILITA ANDERLINI 2020/2021

Anderlini Serramazzoni Anderlini
SCSSD SCSsD ASD
Totale del collaboratori colnvolti 108 9
- Riunioni periodiche di coordinamento 51 18
- Corsi di formazione interni 19 14
- Corsi di aggiomamento BLSD 2% -
- Attivita dei Progetti Europei °
Anderlini Ser £
SCSSD SCSsD ASD
Totale ore di lavero implegate & 52
- Riunioni periodiche di coordinamento u 32
- Corsi di formazione interni 8 8
- Corsi di aggiomamento BLSD 18 12
- Attivit3 dei Progetti Europei 73
Anderlini Serramazzoni Anderlini
SCSSD SCSSD ASD
Totale personale coinvolto 12 7
- Riunioni periodiche di coordinamento 3 3
- Corsi di formazione interni 4 3
- Corsi di aggiomamento BLSD 2 1
- Attivita dei Progetti Europei 3

350.918

ELird CEMPLESSHAMENTE
SPESI PER CAMPENS]
SPRIRTIVN ART. &7

ll!cgnlr-nmm

(LAVRATENS + CRLLABERA-
TAN PANTII)

50.2]

TASSH B PAXTECIPAZIENE A
INZIKTIVE, mUINIBNI, CBRSI
RGANIZZATI PER | CHLLARE-
RATEN SARTIVI

ANDERLINI
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ll!cgnlr-nmm
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RATEN SARTIVI
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Nella stagione 2020/2021 abbiamo aderito al progetto
Scores del Comune di Modena in qualita di partner sul
territorio, insieme a molte societa sportive di Modena.

Nella stagione 2020/2021 & stata ottenuta la proroga di sei mesi
per concludere il progetto Dona, interrotto dalla pandemia. Con-
temporaneamente si & lavorato per il finanziamento di due nuovi
progetti Erasmus+ Sport: SportBoard e SCOUT.

N
\

'

'

'

e waus

2016

BoARD
2021

'

'

)
'

v FINANZIAMENTIOTTENUTI
& : R s Andeding e : Anderlig
o .
] . SCSSD SCSSD ASD
¥ Fw BALL ie EthicsdSports 48.694,78€
. . i
S . Funbal 42.26800 €
= DONA £0.165,00 €

ANDERLINI
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]

L]
Nella stagione 2019/2020 la
dipendenza da sponsorizzazio-
[ | L] ni si attestava al 34,85%. Nella

BEl RICAVI COMPLESSIVI stagione 2020/2021 i ricavi de-
rivanti da sponsor sono pari al

BERIVANE BA 30,2% del totale dei ricavi, per

SPANSBRIZZAZIENI 349.326 euro.

Andamento delle sponsorizzazioni negli

ultimi tre anni.
Di seguito la classificazione delle spon-
sorizzazioni in base all'importo erogato.

201012019 201912020

Di seguito suddivisione delle sponsorizzazio-
ni in base all’area di investimento:

? § Inferiori a 1.000 euro

Da 1.000 a 5.000 euro
Da 10.000 a 20.000 euro

Da 20.000 a 30.000 euro
SPO” Da 30.000 a 50.000 euro
@ iiiiiion: ANDERLINI
o
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ANDERLINI

dal 1985

(@)(®)

oy

nelle percezioni e nei comportamenti & evoluto, si & aperto a nuovi servizi,
dei consumatori con I'obiettivo finale di  eventi, progetti, formazione, consulen-
generare una crescita positiva del mer-  za. La Scuola di Pallavolo & una parte
cato. del mondo Anderlini, ancora predomi-
Una caratteristica chiave del rebran-  nante, ma una parte. Indusivita

ding aziendale & che si tratta di un mez-

zo per comunicare agli stakeholder che  IL CARATTERE, chiaro, marcato, stam-
qualcosa nell’organizzazione & cam-  patello, non pit una scritta a mano da
biata. | principali driver che portano  scolaro, che si awvia ad affrontare il
I'azienda ad adottare una strategie di  mondo. E come essere passati dall'in-
rebranding, sono decisioni, eventi o fazia all'eta adulta. L'adolescenza &
processi che causano un cambiamento  stata affrontata evento dopo evento,
nella sua struttura, strategia o nelle sue  logo dopo logo, attivita dopo attivita,
prestazioni di entita sufficiente a sug-  brochure dopo brochure, con la tipicita
gerire che & necessaria una ridefinizio-  dell’adolescenza: creativa, confusiona-
ne fondamentale dell'identita azienda-  ria, esplosiva.

le.

Il processo di rebranding sicompone di LA LINEA DEL TEMPO, Anderlini dal
quattro fasi: repositioning, renaming, 1985 poggia su una linea, che conseri-

redesign e relaunch. sce solidita. Con il nuovo brand la sto-
Cosa vuole quindi trasmettere Anderli-  ria non si azzera, la storia di continua.
ni con il nuovo brand: inclusivita, forza  Sono stati 34 anni utili ad arrivare dove
e solidita. Lo fa attraverso tre elementi:  si & oggi: lavoro, tradizione, territorio
il nome, il carattere utilizzato e la linea  sono le parole chiave della storia di An-
del tempo. derlini. Una palestra lunga 36 anni, dal

ANDERLINI
ANDERLINI, non pit Scuola di Palla- ol 1988

volo. Il mondo Anderlini negli anni si

16




BILANCIO DI SOSTENIBILITA ANDERLINI 2020/2021

| dati riguardanti i quattro siti internet Anderlini: scuoladipallavolo.
it; tornei; camp; anderlini1985.it (da maggio 2021).

Se non comunichi non esisti: ecco il grande mantra che Anderlini

ha adottato oltre 15 anni fa, quando ha iniziato a investire risorse

umane ed economiche nel settore comunicazione e marketing. SESSIoNI
)

DI PAAINE

| dati statistici riguardanti i canali social di Anderlini
nella stagione 2020/2021.

Il numero di volte che

16 canali social su Fa- Numnero di utenti che gli utenti hanno in-
cebook, Instagram, sono entristi in con- r teragito con i canali
Twitter, Vimeo, Flicke tatto con i canali so- mettendo Mi Piace o
e lssuu. cial Anderlini. un commento.
linumero divolts che
Followers complessi- un contenuto pub-
vi di tutti i canali so- blicato su un canale
cial Anderlini. & stato visto dagli

utenti.

| dati statistici riguardanti gli strumenti di invio email,
utilizzati anche per attivita di email marketing.

GRUPPI DI
VTENTI

as 9895/ 282/ 019/

INVIATE TAGS B CANSEGNA TASSE B APERTURA TAGSE Bl BISISCRIZIONE ANDERLINI

15304 BELLE EMAL FELLE EMAL ALLA MALLING LIST

= 4l
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BILANCIO DI SOSTENIBILITA ANDERLINI 2020/2021

Anderlini Serramazzoni Anderlini
SCSSD 5CSSD ASD 3 ,/
QUOTE ATTMTA SPORTIVE 79.807.20 2471609 80.406,50 I '0 5 . '40 ]
SPONSORIZZAZION 279.408,07 1.000,00 93.534,92 N(AV'
CONTRIBUTI PUBBLICI 67.004.26 12912502 1331953
'VENDITA MERCI 10.000,00 275409 2020/ 202|
QUOTE ATTMTA DIDATTICHE SPORTIVE 141.298,87 12041823 648000 o
AFFITTI PALESTRE 93019 2623104
ALTRE ATTIMITA CONNESSE ALLE SPORTIVE 26.700,00 998740
RACCOLTE FONDI 213000
EROGAZIONI LIBERALI 175000 13.000,00 1061000
17 .07 % QUOTE ATTIVITA SPORTIVE
Suddivisione dei ricavi
2020/ 2021 complessi- @ i ioicaczizon
vi per tipologia di rica- . 14.72 % CONTRIBUTI PUBBLICI
vo. @ o> vwomnea
. 25.13% QUOTE ATTIVITA DIDATTICHE SPORTIVE
. .51 % AFFITTI PALESTRE
Anderlini Net () 239 % ARE ATTIVIA CONNESSE ALLE SPORTIVE
REMUNERAZIONE DEL PERSONALE E DELLE COLLABORAZIONI SPORTIVE @ 023 mccocerorol
@ 22¢% socazoniesay
PERSONALE DIPENDENTE 135.826,00
COMPENS! SPORTIVI ALLENATORI 351.12300
REMUNERAZIONE DELLA PUBBLICA AMMINISTRAZIONE E DELLE FEDERAZIONI
sl i VALBRE AGGIUNTE GENERAT®
IMPOSTE INDIRETTE 2947,00
TASSE ORGANIZZAZIONE SPORTIVA 19.039,00

23.1 % PERSONALE DPENDENTE
REMUNERAZIONE DEL CAPITALE DI CREDITO

Suddivisione del valo- ‘ 59.9 % COMPENS! SPORTM! ALLENATORI
ONERI FINANZIARI 3.800,00 re aggiunto generato. /’
0.39 % IMPOSTE DIRETTE
/ . 0.50% IMPOSTE INDRETTE

REMUNERAZIONE DELL'IMPRESA
) 224 % TasSE ORGANIZZAZONE SPORTIVA

VARIAZIONE DI RISERVE 71.559,00
. 0.45 % ONERI FINANZIARI

@ 17 % wrazone ol seRE

et ANDERLINI
L
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LIBERALITA ESTERNE
EROGAZIONI LIBERALI 1.500,00




Cosa abbiamo imparato?

Abbiamo acquisito maggior consapevolezza che siamo parte di un sistema e
che le nostre azioni hanno delle ricadute - positive o negative - su chi ci sta
intorno

Che proprio per questo abbiamo necessita di condividere, per crescere

Abbiamo messo nero su bianco i Perché, il senso del nostro agire come societa
sportiva/impresa/azienda
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Cosa faremo la prossima volta?

e Fare un passaggio ulteriore nell’adozione dei GRI

e Individuare nuovi indicatori per misurare I'efficacia delle azioni svolte e
I'impatto sul territorio (ad esempio in termini di salute o rendimento
scolastico)

e Inserire il piano strategico aziendale dettagliato

e Mettere a confronto le stagioni e iniziare a valutare gli andamenti
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Grazie per 'attenzione

Federica Stradi
federica.stradi@scuoladipallavolo.it

ANDERLINI
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